KISI-KISI PENYUSUNAN SOAL PENILAIAN SUMATIF TENGAH SEMESTER GASAL
SMK VETERAN
TAHUN PELAJARAN 2026/2027

Satuan Pendidikan	:	Sekolah Menengah Kejuruan (SMK)			Alokasi Waktu	:	90 menit
Bidang Keahlian	:	Bisnis dan Manajemen			Bentuk Soal	:	Pilihan Ganda
Program Keahlian	:	Pemasaran			Jumlah Soal	:	50
Kompetensi Keahlian	:	Bisnis Ritel			Penyusun	:	Zakirotul Khasanah, S.E
Mata Pelajaran	:	Bisnis Ritel
Kelas/Semester	:	XI / Gasal (Fase F)
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	Peserta didik mampu menganalisis struktur pasar dalam kegiatan bisnis ritel.
	Menganalisis karakteristik dan ukuran struktur pasar ritel berdasarkan data pasar.
	Pangsa pasar
	Disajikan data penjualan suatu minimarket dan total penjualan pasar, peserta didik dapat menghitung pangsa pasar dengan tepat.
	L3
	Pilihan Ganda
	1.

	Peserta didik mampu menganalisis struktur pasar dalam kegiatan bisnis ritel.
	Menganalisis perubahan pangsa pasar berdasarkan pertumbuhan penjualan perusahaan dan pasar.
	Pangsa pasar
	Disajikan data perubahan penjualan toko dan total pasar, peserta didik dapat menyimpulkan perubahan pangsa pasar secara tepat.
	L4
	Pilihan Ganda
	3.

	Peserta didik mampu menganalisis struktur pasar dalam kegiatan bisnis ritel.
	Menganalisis tingkat konsentrasi pasar berdasarkan distribusi pangsa pasar perusahaan.
	Konsentrasi pasar
	Disajikan data pangsa pasar beberapa perusahaan ritel, peserta didik dapat menentukan kondisi konsentrasi pasar.
	L4
	Pilihan Ganda
	4.

	Peserta didik mampu menganalisis struktur pasar dalam kegiatan bisnis ritel.
	Menganalisis faktor yang menjadi hambatan masuk ke pasar ritel.
	Hambatan untuk masuk
	Disajikan kasus pendirian usaha ritel dengan kebutuhan modal besar, peserta didik dapat mengidentifikasi hambatan masuk pasar.
	L4
	Pilihan Ganda
	6.

	Peserta didik mampu mengevaluasi struktur pasar dan posisi usaha ritel.
	Mengevaluasi posisi perusahaan berdasarkan perubahan pangsa pasar dan kondisi pesaing.
	Evaluasi pangsa pasar dan konsentrasi
	Disajikan perubahan pangsa pasar perusahaan dan pesaing, peserta didik dapat mengevaluasi posisi perusahaan dalam pasar.
	L5
	Pilihan Ganda
	8.

	Peserta didik mampu mengevaluasi struktur pasar dan posisi usaha ritel.
	Menganalisis keterkaitan konsentrasi pasar dan hambatan masuk dalam suatu pasar ritel.
	Analisis struktur pasar
	Disajikan karakteristik struktur pasar ritel, peserta didik dapat menilai tingkat konsentrasi dan hambatan masuk secara tepat.
	L5
	Pilihan Ganda
	10.

	Peserta didik mampu menganalisis bentuk-bentuk pasar dalam bisnis ritel.
	Mengidentifikasi karakteristik pasar persaingan sempurna.
	Persaingan sempurna
	Disajikan kondisi banyak penjual dengan produk relatif homogen dan harga terbentuk oleh pasar, peserta didik dapat menentukan bentuk pasar.
	L3
	Pilihan Ganda
	11.

	Peserta didik mampu menganalisis bentuk-bentuk pasar dalam bisnis ritel.
	Menganalisis karakteristik pelaku usaha sebagai penerima harga.
	Persaingan sempurna
	Disajikan kasus pedagang yang menghadapi harga pasar, peserta didik dapat menjelaskan posisi pedagang sebagai penerima harga.
	L4
	Pilihan Ganda
	13.

	Peserta didik mampu menganalisis bentuk-bentuk pasar dalam bisnis ritel.
	Mengidentifikasi karakteristik pasar monopoli dan hambatan masuknya.
	Monopoli
	Disajikan kondisi satu penyedia layanan dengan hambatan masuk tinggi, peserta didik dapat menentukan karakteristik pasar monopoli.
	L4
	Pilihan Ganda
	15.

	Peserta didik mampu menganalisis bentuk-bentuk pasar dalam bisnis ritel.
	Menganalisis faktor yang menyebabkan terbentuknya pasar monopoli.
	Monopoli
	Disajikan kasus penguasaan teknologi khusus, peserta didik dapat menganalisis faktor pembentuk monopoli.
	L4
	Pilihan Ganda
	16.

	Peserta didik mampu mengevaluasi bentuk pasar berdasarkan kondisi persaingan.
	Mengevaluasi strategi usaha pada pasar dengan banyak penjual dan produk sejenis.
	Evaluasi persaingan sempurna
	Disajikan kondisi persaingan dengan produk sejenis dan konsumen mudah berpindah, peserta didik dapat menentukan strategi bertahan yang tepat.
	L5
	Pilihan Ganda
	18.

	Peserta didik mampu membandingkan bentuk pasar dalam bisnis ritel.
	Menganalisis perbedaan karakteristik pasar persaingan sempurna dan monopoli.
	Perbandingan pasar
	Disajikan dua kondisi pasar, peserta didik dapat menyimpulkan bentuk pasar berdasarkan jumlah penjual, produk, dan hambatan masuk.
	L5
	Pilihan Ganda
	20.

	Peserta didik mampu menganalisis bauran pemasaran dalam bisnis ritel.
	Mengidentifikasi penerapan unsur product dalam bauran pemasaran ritel.
	7P – Product
	Disajikan masalah variasi desain, ukuran, dan warna produk, peserta didik dapat menentukan tindakan yang sesuai dengan unsur product.
	L3
	Pilihan Ganda
	31.

	Peserta didik mampu menganalisis bauran pemasaran dalam bisnis ritel.
	Mengidentifikasi penerapan unsur price dalam penetapan strategi ritel.
	7P – Price
	Disajikan kondisi persaingan harga, peserta didik dapat menentukan strategi harga yang sesuai.
	L3
	Pilihan Ganda
	32.

	Peserta didik mampu menganalisis bauran pemasaran dalam bisnis ritel.
	Menganalisis penerapan unsur place berdasarkan lokasi dan aksesibilitas toko.
	7P – Place
	Disajikan kondisi lokasi toko yang sulit dijangkau, peserta didik dapat menentukan unsur bauran pemasaran yang perlu diperbaiki.
	L4
	Pilihan Ganda
	33.

	Peserta didik mampu menganalisis bauran pemasaran dalam bisnis ritel.
	Menganalisis penerapan unsur promotion melalui media digital.
	7P – Promotion
	Disajikan kondisi calon konsumen belum mengetahui keberadaan toko, peserta didik dapat memilih strategi promosi digital yang tepat.
	L4
	Pilihan Ganda
	34.

	Peserta didik mampu menganalisis bauran pemasaran dalam bisnis ritel.
	Menganalisis penerapan unsur people dalam pelayanan ritel.
	7P – People
	Disajikan keluhan konsumen terhadap kemampuan karyawan, peserta didik dapat menentukan unsur people yang perlu diperbaiki.
	L4
	Pilihan Ganda
	35.

	Peserta didik mampu menganalisis bauran pemasaran dalam bisnis ritel.
	Menganalisis penerapan unsur process untuk meningkatkan efisiensi pelayanan.
	7P – Process
	Disajikan masalah antrean pembayaran dan proses pengembalian barang, peserta didik dapat menentukan perbaikan proses pelayanan.
	L4
	Pilihan Ganda
	36.

	Peserta didik mampu merancang strategi bauran pemasaran dalam bisnis ritel.
	Merancang strategi terpadu berdasarkan seluruh unsur 7P sesuai karakteristik target pasar.
	7P – Strategi terpadu
	Disajikan profil target pasar remaja dan kebutuhan pengalaman belanja, peserta didik dapat memilih rancangan strategi 7P yang paling tepat.
	L6
	Pilihan Ganda
	40.

	Peserta didik mampu menganalisis faktor internal dan eksternal usaha ritel.
	Mengidentifikasi kekuatan internal usaha berdasarkan kondisi bisnis.
	SWOT – Strength
	Disajikan keunggulan kualitas produk dan pelanggan tetap, peserta didik dapat mengidentifikasi faktor Strength.
	L3
	Pilihan Ganda
	41.

	Peserta didik mampu menganalisis faktor internal dan eksternal usaha ritel.
	Mengidentifikasi kelemahan internal usaha berdasarkan kondisi operasional.
	SWOT – Weakness
	Disajikan masalah pencatatan persediaan manual dan kesalahan stok, peserta didik dapat mengidentifikasi faktor Weakness.
	L3
	Pilihan Ganda
	42.

	Peserta didik mampu menganalisis faktor internal dan eksternal usaha ritel.
	Mengidentifikasi peluang eksternal yang dapat dimanfaatkan usaha.
	SWOT – Opportunity
	Disajikan kegiatan eksternal yang berpotensi meningkatkan pengunjung, peserta didik dapat mengidentifikasi faktor Opportunity.
	L3
	Pilihan Ganda
	43.

	Peserta didik mampu menganalisis faktor internal dan eksternal usaha ritel.
	Mengidentifikasi ancaman eksternal yang dapat memengaruhi usaha.
	SWOT – Threat
	Disajikan masuknya marketplace besar dengan harga kompetitif, peserta didik dapat mengidentifikasi faktor Threat.
	L3
	Pilihan Ganda
	44.

	Peserta didik mampu mengevaluasi strategi berdasarkan analisis SWOT.
	Mengevaluasi strategi dengan memadukan kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman.
	Analisis SWOT
	Disajikan kondisi merek lokal, kelemahan promosi digital, tren media sosial, dan persaingan merek nasional, peserta didik dapat memilih strategi yang tepat.
	L5
	Pilihan Ganda
	48.

	Peserta didik mampu merancang strategi usaha ritel berdasarkan analisis SWOT.
	Merancang strategi dengan memanfaatkan kekuatan dan peluang serta mengatasi kelemahan dan ancaman.
	Strategi SWOT
	Disajikan hasil analisis SWOT usaha ritel, peserta didik dapat memilih rancangan strategi pengembangan yang paling tepat.
	L6
	Pilihan Ganda
	50.


	


Mengetahui,
KepalaSekolah SMK Veteran



SH. Nugrahenny, S.Pd
	


Pekalongan,    September 2026
Guru Mata Pelajaran




Zakirotul Khasanah, S.E



